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WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŶŽŶͲƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
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WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ƉĂŝĚ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚͿ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ͘

EĂŵĞ�KĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ �ĚĚƌĞƐƐ WŽƐŝƚŝŽŶ�ͬ��ƵƚŝĞƐ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ &ŝŶŝƐŚ�
�ĂƚĞ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇͿ

EĂŵĞ
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�ĚĚƌĞƐƐ

dĞůĞƉŚŽŶĞ

�ŵĂŝů
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^ŬŝůůƐ͕�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘�/ŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ ǀŽůƵŶƚĂƌǇͬůĞŝƐƵƌĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

����������������Ȁ������������������

��ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�Ă�ďĂƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăƚ�&ƌŽŶƚůŝŶĞ�,ŽŵĞĐĂƌĞ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�

��������������������������������ͳͻ͹Ͷ�ȋ����������Ȍȋ���������Ȍ�������ͳͻͺ͸

͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨĞŶĚĞƌƐ��Đƚ͕�ϭϵϳϰ͕�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨĞŶĚĞƌƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ�
;�ǆĐĞƉƚŝŽŶƐͿ�KƌĚĞƌ�ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨĞŶĚĞƌƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ�;�ǆĐĞƉƚŝŽŶƐͿ�;�ŵĞŶĚŵĞŶƚͿ�KƌĚĞƌ�ϭϵϴϲ͘��
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ĂƌĞ�͚ƐƉĞŶƚ͛�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘͟

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶĐĞ�Žƌ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘ ;WĂƐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƵƉ�Ă�ƉŽƐƚ͘�dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞͬƐ�ŝƐͬĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘��ŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐͿ͘�

�����������

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ &ƌŽŶƚůŝŶĞ�,ŽŵĞĐĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ >ƚĚ ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϴ
/�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ
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